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CORAGEM

PARA MUDAR

Mudar & um exercicio continuo e necessario. Na maio-
ria das vezes ndo & uma tarefa facil. Exige Mprome-
timento e Agir, sem duvida, € o maior desafio & mu-
danca. Ao iniciarmos os debates sobre Compliance, ainda
em 2018, a ACI deu um passo importante e imeversivel no
sentido de trazer essa prahl:a para a rnhn.:n diaria das arga-
nizactes do munic
Duplica RSC 287 tam p.:lrtlu dP IJIT'I.:I acao de =
tatividade, da qual a ACI foi uma das pruraqn::ru*‘ta com o
foco em mudar uma realidade: conguistar a sonhada
duplicacao desta rodovia, salvaguardando as vidas dos gue
ali trafegam e garantindo o desenvolvimento das economi-
a5 regionais.

O lancamento do Comité mpliance da ACI repre-
senta a lidacao de uma meta estabelecida por esta
gestdo. Diante de um cenario nacional [;x'-n‘tuadn por casos
de o tantos exemplos de falta de ética - na es-
fera publica e no setor privado - o Compliance surge como
uma pratica fundamental a ddadania.

abrangéncia do Compliance & rnuitu maior
1r1tir:c:rr|_1p-=:

Contudo, a
dnqueac nente

o desafio da ACT nesta érea,. a partir de agora, com o apoio e
a orientacdo dos espedialistas que integram o Comité.

Nn rarnpcn da errf-"nt‘.;.I-wn:IadF

A decisao do Maov
rar o projeto de con
tir que as obras de duplic
foi validada pelos F“=|:IEI:I3|I5|‘|:|_1 convidados para pa In=5tr—.:|r no
encontro, Muitas vezes, mudar significa abrir mao de p
onamentos individuais para olhar o todo. Meste caso,
1]

De fato, mudar exige coragem e atitude. 5 gaja
5 de representatividade  voltad
anais, ou na construcan de um pro SEMINar pra-
ticas de integridade corporativa no meio F‘rT‘I[le.-_"-w-dI‘I-:Il a Af"I
continuard atenta ao seu papel como s o)
va que ha cem anos atua para o desenvolvimento n:gln )

Foco no resultado.

O comprometimento diario com a sua
necessidade € o que nos diferencia na
precisao de cada trabalho.

ASSOCIACAD COMERCIAL
E INDUSTRIAL DE
SANTA CRUZ DO SUL -RS
Fundada em 2 de jan Eiro de 1918, a ACI
de Santa Cruz do Sul @ uma entidade
sem fins econdmicos, apartidaria, de
personalidade juridica, formada por
profissionais liberais e empresas das
segmentos do comeércia, inddstria e
prestacao de servicos, de diferentes

partes e ramos de atividade,

Missdo
Representar os interesses do associado
e estimular o seu crescimento e
desenvolvimenta.

Visio
Ser referéncia estadual em aces de
desenvolvimento para o associado e em
mobilizagtes em prol da comunidade.

Megocio
Representatividade dos assodados
e prestacio de servicos voltados
a gestan empresarial,
Valores
Credibilidade
Etica
Comprometimento
Responsabilidade Socinambiental
Lideranca
Gualidade
Atitude apartidaria
Profissionalismo
Sustentabilidade

Entidades e instituiches parceiras
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A pratica do Compliance, gue ja é regra
nas principais economias do planeta, agora
comeca a ganhar forca no Pais, O termo,
gue tem sua origem no verbo inglés "to
comply”, significa agir de acordo com uma
regra, uma instrucdo interna, ou seja, estar
em "Compliance” € estar em conformidade
com leis e regulamentos externos e inter-
nos. Atenta aos beneficios desta pratica no
meio empresarial - ganhos de credibilidade
perante clientes e fornecedores, de qualida-
de na prestacido de servicos e produtos, me-
Ihora dos nivels de governanca da organiza-
¢ao, entre outros - a ACI apresentou aos as-
sociados e a comunidade, na noite de 23 de
abril, o Comité de Compliance da entidade.

0 ato de lancamento foi prestigiado por
empresarios e liderancas representativas do
municipio. Formado por profissionais com
experiéncia no assunto — o advogado Clau-
dio Roberto Soares da Silva, o economista
Gualter Baptista Junior e o administrador
Ernani Baler, além do diretor executivo da
ACI, Cassiano Steinhaus — o Comité terd co-
mo principal missdo disseminar o Complian-
ce e suas praticas no meio corporativo local
e da regido, por meio de palestras, cursos e
encontros para troca de conhecimento.

0 secretario Municipal de Desenvolvi-
mento Econdmico, Cultura & Turismo, César
Cechinato, também participou do encontro.
Em 2018, ele foi o responsavel pela primeira
acao na area de Compliance desenvolvida
pela ACI, que resultou na constituicio do Co-
mité atual. Para o presidente da entidade,
Lucas Rubinger, esta iniciativa demonstra o
comprometimento da ACI com a vanguarda
do mundo corporativo. "Queremos, com es-

sa pequena onda, contagiar empresarios e
politicos, demonstrando que podemas cons-
truir um Brasil melhor, iniciando pela nossa
cidade”, ressalta.

Palestras - No evento, cada integrante
do grupo fez uma apresentacdo, enfocado
diferentes aspectos do Compliance. O advo-
gado Claudio Roberto Soares abordou o vids
juridico do tema. Especializado em Direito
Administrativo, com mais de 20 anos de atu-
acao, Soares destacou a seguranca que a
pratica do Compliance pode oferecer as or-
ganizactes nas relacies trabalhistas e tam-
bém com outras empresas e Grgaos pabli-
COS,

Com 40 anos de experiéncia profissio-
nal em empresa do setor do tabaco e forte
atuacdo na drea de Compliance, o econo-
mista Gualter Baptista Junior esclareceu por
onde a pratica deve Iniclar na organizacdo e
seus principais pilares - prevencao de desvi-
os, deteccdo de ndo conformidades, corre-
cao dos problemas e fortalecimento do pro-
grama. Salientou a impor-
tancia de manter esses pila-
res sempre solidos para ga-
rantir a continuidade das
agbes, “E importante en-
tender gue Compliance nao
& um investimento em  ati-
vo fixo (bem movel), mas
sim, um investimento em
pessoas, pois acima das re-
gras, esta o comportamen-
to humano”, explica. Gual-
ter abordou ainda os desafi-
os estratégicos do Compli-
ance e os elementos essen-

Quer falar com as empresas?

Anundcie na Revista Empresarial ACL.

COMITE TERA ENCONTROS MENSAIS,
ABERTOS AO PUBLICO, E PROMOVERA
EVENTOS SOBRE O TEMA

ciais a0 programa. "Compliance & um modo
de ser. E uma decisdo pessoal de vida", resu-
me.

O administrador Ernani Baier falou so-
bre os elementos fundamentais de um pro-
grama de integridade corporativa. Com 20
anos de experiéncia em Controles, Gestio
de Riscos Corporativos e Compliance, ele
também compartilhou com os participantes
alguns exemplos desta pratica.

Certificacdo - Segundo o diretor exe-
cutive da ACIT, Cassiano Steinhaus, o Comité
tera encontras mensais, abertos ao plblico,
sempre na quarta terca-feira do més, as
16h, na ACI. "A proposta da entidade com o
trabalho deste Comité é inicialmente pro-
mover o debate sobre o tema, posterior-
mente oferecer cursos para introduzir o
Compliance nas empresas €, mais adiante,
conseguin, com o apoio de alguma organiza-
cdo gue tenha esse expertise, conceder a
certificacio”, explica Steinhaus. O praximo
encontro sera no dia 28 de maio.

) (51) 3713-

Isantacmuz,

1400



ACI E LIONS SE UNEM NA

PREVENCAO AO DIABETES

A ACT e o Lions Santa Cruz Centro fir-
maram parceria para divulgacdo de uma
campanha de conscientizacdo sobre o dia-
betes. A iniciativa do Lions busca conscien
tizar o malor numero de criangas, jovens e
adultos sobre a importdncia de prevenir e
conhecer a doenca. Por isso a informacao &
o principal foco da acao.

"0 objetivo & disseminar sobre os nu
meros alarmantes da doenga e promover
uma mudanca nos habitos das pessoas no
tocante a prevencao”, expilca Marilucia
Franceschetti, atual presidente do Lions
Santa Cruz Centro.

Desde abril, em todos os eventos da
ACI, e projetado um banner com varias in-
formactes e dicas de prevencao contra a

A OPINIAO DE
QUEM PARTICIPA

Enoir Greiner — Geothec

"4 proposta do T Hora é superimportante. A regido tem muitos
problemas e demandas que devem ser evidenciados, debatidos
em conjunto, inclusive para fazer uma reconexao com as outras
regides, O tema abordado nesta edicdo foi excelente, uma gran-

de iniciativa da ACI trazé-lo para debate.”

Marco Antdnio Dornelles = Afubra

doenca. O material faz parte uma apresen-
tacdo, elaborada pelo Lions, que inclusive
pode ser disponibilizada para as empresas
gue tenham interesse em repassar as infor

magbes aos seus funcionarios.

Saiba mais

O diabetes & uma doenca que atual-
mente ndo tem cura. Cresce de forma alar-
mante no Brasil @ no mundo. Estima-se que
no Brasil ha mais de 18 milhdes de pessoas
com a doenca, e a cada dia cerca de 500
casos novos sao identificados. Em termos
globais hoje ha mais de 425 milhdes e para
0 ano de 2045 a previsdo € de 629 milhdes
de diabéticos no mundo. (fonte Federacdo
Internacional do Diabetes - IDF).

NA

 a=w TAN
(@2 HORA

"Participar do T4 Hora é importantissimao. Estamos discutindo aqui infraes-
trutura & muitos outros assuntos que sao de interesse de toda a comunida-
de, ndo somente das empresas. O tema RSC 287 & de grande importancia
para o desenvalvimento do Vale do Rio Pardo.”

Reinaldo Carlos Matte — Matte Viagens

“Sdo eventos extremamente importantes para nossa comunidade, princi-
palmente o assunto que foi tratado (RSC 287), que envolve muito a sequ-
ranca. Trafegamos por esta via praticamente toda a semana e esse debate
proporciona a oportunidade de aprendermos e também de levarmos nossa
opinido enguanto comunidade.”

Leandro Stein — Escritorio Dartagnan & Stein Assessoria Legal

“Wenho participando desde a primeira edicdo do Ta na Hora.
Sou um assiduo participante porque entendo que os temas aqui
abordados sao interessantes e muito importantes. E tambem
um momento para networking. Temos a oportunidade de en-
contrar pessoas diferentes do nosso circulo de relacionamento

e fazer novos contatos.”

Santa Oz do Sul - RE

Cresce a
demanda de
crédito via BRDE
Municipios

Criado em 2015, ja em 2018 o Pro-
grama BRDE Municipios se tornou a
segunda linha de credito mais deman-
dada nos negdcios do BRDE no Rio
Grande do Sul. O vice-presidente do
banco, Luiz Corréa Moronha, conta

pliar a diversificacao de funding. *
s0 proposito é oferecer aos empresari-
os, & também aos prefeitos, um carda-

Em ceriménia realizada no Palacio
Piratini, em Porto Alegre, em 15 de
abril, o governador do Estado, Eduar-
do Leite, e o secretario estadual
Desenvolvimento Econtmico e Turis-
mo, Ruy Irigaray, anunciaram a viabili-

am financ
mentos para projetos de infraestrutu-
ra urbana, maquinas e equipamentos

pios gQUE reunem uma po-

de 261.318 habitantes: Cru-

o Gabriel; Venancio

oque; Ibirubd; Pirati-

ni; Marau; S3o Martinho da Serra e

Seberi,

Na regido dos Vales e Central, no
momento ha 11 contratacdes efetive
das ou em andamento, somando R$
04,98 milhes, para 5 de pavi-
mentacao nos municiplos de Vale Ver-
de, Bom Retiro do Sul, Candelaria,
Estrela, Tabal, Taquari, Minas do Ledo,
Vienancio Aires, Cruzeiro do Sul, Santa
Cruz do Sul e Saa Jerdnimo.

QOutra demanda atual em
jetos de Resiliencia Urbana.
tido, o BRDE e o Banco Mundial reuni-
ram-se com equipes das Defesas Civis
dos trés estados da Regido Sul, a Se-
cretaria Macional de Prote e Defe-

ivil  instituigtes de apoio aos mu-
nicipios para um workshop sobre o
tema. O encontro aconteceu dias 25 e
26 de abril, em Florianopolis, com o
objetiva de alinhar conhecimentos,
compartilhar diagndstic ar
solugdes integradas de resiliéncia e
gestdo de riscos de desastres.

Para mais informactes sobre os
programas e linhas de crédito do
BRDE, entre em contato com o escri-
torio regional pelo fone (51)
3748.1215.

BRDE &
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"Hoje, quando queremos conhecer
alguem, a primeira fonte de informacdo
gue buscamos sdo as redes sociais”, A cons-
tatacdo, feita pelo consultor Stefan Ligocki,
palestrante do Café Empresarial de abril
(16), demonstra a importancia de trabalhar
a nossa marca pessoal nessa era digital. O
assunto foi terma do tradicional evento de
networking da ACIL. Mais de 60 pessoas,
entre empresarios e profissionais, partici-
param do encontro, no auditdrio da entida-
de. O Café Empresarial conta com o patro-
cinio do Banco de Desenvolvimento Econd-
rmico do Extremao Sul (BRDE), Universidade
de Santa Cruz (UNISC), Grupo Gazeta de
Comunicacies e o apoio da Café Preto.

Professor e palestrante nacional nas
areas de Marketing, Vendas e Empreende-
dorismao, Stefan Ligocki compartilhou com
0s participantes seus conhecimentos pro-
fissionais e também sua historia de vida. A
experiéncia de sair de uma empresa solida
e ficar sem emprego foi a motivacdo para
investir na construcdo de sua marca pesso-
al. A partir dai passou a ser um consultor
especializado em gerenciar crises, ensi-
nando empresas e profissionais a potencia-
lizar suas carreias e negocios utilizando os

APARECER PARA CRESCER E O RECADO DO MEIO DIGITAL

recursos das midias sociais. "As pessoas
tém que aprender a trabalhar a imagem
pessoal primeiro no meio digital e depoais
no off-line”, orienta Ligocki.

Em sua palestra, apresentou uma série
de dicas para fortalecer e construir a marca
pessoal no mundo digital. A primeira, é cui-
dar o gue curtimos, comentamos, compar-
tilhamos e publicamos nas redes sociais, "E
esse comportamento gue vai influir na
construcdo de nossa reputacdo”, explica o
palestrante. Outra dica & ser pré-ativo e
praduzir conteddo gue tenha relevancia,

Segundo o consultor, dependo do pu-
blico que se quer atingir ha uma rede social
mais indicada. Destaca o Linkedin —a mai-
or rede profissional do mundo - como uma
midia ideal para negocios e reladonamento
profissional e afirma que as pessoas ainda
nao perceberam a importancia de sua efi-
cacia. "No Brasil, s30 36 milhdes de pesso-
as participando desta rede”, diz Ligocki,
apontando os Gtimos resultados que estao
obtendo em termos de carreira, negocios,
novos empregos, alem de convites e conta-
tos profissionais, "0 Linkedin & o oceano
azul, dentro do conceito de Marketing, um

espaco que ainda nao foi totalmente explo-
rado e por isso reserva inumeras possibili-
dades e oportunidades”, afirma.

Destaca, porem, que seu uso ainda e
limitado. Diz que € comum as pessoas faze-
rem um perfil no Linkedin quando estao
desempregadas ou procurando uma nova
oportunidade profissional e raramente vol-
tamn a acessar a rede. Orienta que & neces-
sario destacar ndo somente a posicdo que
OCUpouU, mas os resultados gue gerou para
a empresa,

0 segredo é se destacar

Gerar contetdo & fundamental
para quem esta participando do Lin-
kedin, Stefan Ligocki sugere  pilulas
de conhecimento para a area em
que o profissional atue ou dicas que
vao fazer a diferenca para os seus
clientes e na vida das pessoas, que
gerem “insigths" de negocios e de
carreia.

"Apareca e cresca”, ensina, Nao
importa 58 pessoa & muito ou pouco
experiente, O consultor lembra que
esta @ uma rede democratica que
diferente das demais midias sociais
as pessoas sao avaliadas pelo conte-
Udo e ndo pela aparéndia, por isso &
preciso se destacar, comegando pelo
perfil. Ele recomenda inclusive que
empresas facam perfis nesta rede
para contatarem bons profissionais.

Networking

O Café Empresarial € um espaco
da ACI para relacionamentos, negd-
cios e informacdo. Os convidados
sdo recepcionados com um café da
manhd e depois participam de uma
dindmica de apresentacdo e troca
de cartdes. A palestra é uma das
atragBes do encontro.

So na Afubra voce vai encontrar as melhores opcoes de produtos |5
para o campo e a cidade. Venha conferir nossas ofertas! Y

:.
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© Eletrodomésticos © Som e imagem © Camping e lazer

© Linha agricola © Ferramentas © Maguinas © Ferragem © Bazar
© Moveis © Brinquedos a ra
/' Santa Cruz do Sul: | .

+Rua Julio de Castilhos, 1021 - Centro + Fone (51) 3713-7700

¢ Av. Euclydes Nicolau Kliemann, 369 - Ana Nery » Fone (51) 3740-0950 www.afubra.com.br




AGRO-COMERCIAL AFUBRA - ATENDIMENTO

ESPACO DO ASSOCIADO

E CONFIANGA COMO DIFERENCIAIS

Com o intuito de estimular a diversifi-
cacdo de atividades e culturas nas proprie-
dades rurais e oferecer produtos de quali-
dade com precos justos, a Afubra criou, na
década de 1960, o departamento de Fo-
mento Agropecuario. Com a evolucao, o
segmento deu origem, em 1994, a Agro-
Comercial Afubra Ltda.

A rede atual € composta de dez lojas,
duas lojas agricolas e dois postos de ven-
das no Rio Grande do Sul, oito lojas em San-
ta Catarina e quatro no Parana, e se desta-
ca pela grande parceria com a comunidade
e pela busca continua para introdugio de
novas tecnologias que aumentam a produ-
tividade e a lucratividade do produtor ru-
ral. Alem deste olhar atento as necessida-
des do campo, 2 Agro-Comercial Afubra
mantém uma ampla e completa linha de
produtos, como sementes, fertilizantes,
defensivos, maguinas, ferramentas, ferra-
gens, eletrodomesticos, som e imagem,
informatica, bazar, maveis, camping € la-
zer, tintas e acessorios, entre outros.

Sacdios-proprietanios Solled Energia, Josug e Mam,
juntamente com CEQ WEG, Harry Schmelsar -
Do pell Sderanca e vendss i Brasl

"Para Solled Energia & muito
importante receber este pré-
mio de destaque em vendas
WEG, poils acreditamos que
sd0 as grandes parcerias
que nos permitem levar ao
cliente qualidade e seguran-
ca que ele busca, quando
compra um sistema fotovol-
taico. A WEG & um grande
parceiro para a Solled.”

Mara Andrea Schwengber
Socia-proprietaria Solled Energia

A Agro-Comercial Afubra conta, atual-
mente, com mais de 800 colaboradores,
entre eles mais de 100 profissionais gue
atuam diretamente no campo, como ven-
dedores externos e técnicos agricolas. A
matriz e as filiais da Afubra realizam, anu-
almente, dezenas de eventos — encontros
de negécios, reunides técnicas e dias de
Campo - que proporcionam oportunidades
de negacios e informactes técnicas e de
mercado.

A busca de melhorias, gue visa mais
espaco e conforto aos associados, clientes
e colaboradores, € uma constante dentro
do contexto da Agro-Comercial Afubra.
Sempre fiel 8 missao de ser referéncia pelo
atendimento diferenciade, diversidade de
bens e servigos & competitividade como
base para o seu crescimento, o diferencial
da marca Afubra é sua presenca constante
e a relacdo de confianca que mantém com
seu cliente & as comunidades onde esta
inserida.

A Agro-Comercial Afubra procura,
sempre, levar aos produtores e
aos dientes o que ha de melhor
na sua area de atuacdo. Levamos
muito a sério 05 Nossos principios
- Associativismo, Etica, Integrida-
de, Simplicidade, Religiosidade,
Eficacia, Respeito ao Meio Ambien-
te, Responsabilidade Social, Quali-
dade e Parceria - e neles pauta-
mos as agbes do nosso dia a dia.

Romeu Schneider
Diretor-presidents da
Agro-Comercial Afubra Ltda.

SOLLED ENERGIA ALIA ECONOMIA
COM SUSTENTABILIDADE

A utilizacgo de energia solar para gera-
cao de eletricidade cresce constantemente
em todo Brasil. Com o propdsito de pensar
e aqir de forma inovadora, a Solled Energia
atua no mercado brasileiro com solucbes
completas em energia fotovoltaica. Consi-
derada a maior empresa deste segmento
no Rio Grande do Sul, ela estd localizada
em Santa Cruz do Sul, municipio que se
tornou referéncla no Estado, com o maior
nimero de usinas fotovoltaicas instaladas.

Para 2019, a Solled projeta um cresci-
mento de 70%. Atualmente, a empresa
contabiliza 794 instalagtes, um total de
17.125.325 guilowatts de poténcia (kWp),
que corresponde a 3% da instalacdo brasi-
leira {15MW) e 19% das usinas ligadas a
rede no Estado. "Toda a energia produzida
pelos sistemnas da Solled seriam suficien-
tes para abastecer 35 mil casas popula-
res”, destaca a diretora da empresa, Mara
Schwengber. A economia para os clientes
supera R$15,8 milhdes por ano, além da
reducao de 242 toneladas de emissao de
C0O? no meio ambiente.

(colled

FEMERGIA

Facebook: Solled Energia | Instagra

Com projetos personalizados e exclu-
sivos, que atendem a necessidade de cada
cliente, a Solled conta com sistemas com-
postos por equipamentos da mais alta qua-
lidade e durabilidade, que se adequa a to-
do tipo de aplicacdo, seja de pequeno, mé-
dio e grande porte. Além disso, uma gran-
de e completa equipe de engenheiros espe-
clalizados recebe constantemente capaci-
tacao em instalacdes de sistermnas solares,
bem como treinamentos para atualizagbes
seguindo as conformidades exigidas nas
Normas Regulamentadoras.

A Solled Energia € uma das empresas
fundadoras do G5 Solar, grupo de empre-
sas da area com atuagao em todo o territo-
rio nacional. Em maio de 2018, firmou par-
ceria comercial com a multinacional brasi-
leira WEG, fabricante de motores e forne-
cedora de sistemas elétricos industriais
completos, com solugdes em energia foto-
voltaica para o mercado nacional. Mo final
do més de abril, a empresa foi agraciada
com uma premiacdo da WEG pela lideran-
ca em vendas no Brasil.

olledensrgia
Site: www.solledenergia .br | RST 287,
Km 949, 2500 | Santa Cruz do Sul — RS




DEBATE ORIENTA POSIGAO DA REGIAO
SOBRE A CONCESSAO DA RSC 287

Posicao do Movimento

Mediador do encon-
tro, o presidente da ACI,
Lucas Rubinger repre-
sentou o Movimento Du-
plica 287, Aprovar o pro-
jeto como esta e a posi-
cao defendida pelo grupo que quer ga-
rantir a maxima agilidade no processo
de licitacdo. “Se ndo houver nenhum
tipo de impeditivo, acreditamos gue
ate o final do ano ja saberemos quem
ird operar na RSC 287, O objetivo € que
no termpo mais breve possivel as obras
iniciem”, afirma.

(-7 HORA

0 Ta na Hora integra a programa-
¢3o mensal da ACL. Nomes de desta-
gue do cendrio corporativo estadual e
nacional figuram como palestrantes do
evento, que tem o patrocinio do Grupo
RBS, ITI, Unimed, Universal Leaf,
UNISC, BRDE e Souza Cruz.

287

A edicao de abril (22) da reuniac-almogo
Ta na Hora, promovida pela ACI, debateu o
futuro da concessao da RSC 287, Liderancas
empresariais e politicas da regido, empresari-
os e comunidade participaram do encontro,
realizado no restaurante do Hoted Aguas Cla-
ras Higiendpolis. O debate trouxe a visdo téc-
nica de dois especialistas no assunto - Afonso
dos Santos Senna, secretario de Mobilidade
Urbana de Porto Alegre e diretor-presidents
da Empresa Plblica de Transporte e Circula-
a0 (EPTC), e Roberto de Barros Calixto, dire-
tor-presidente da CCR Viasul, empresa do
Grupo CCR.

Segundo presidente da ACI, Lucas Ru-
binger - gque mediou o encontro = o evento
buscou esclarecer duvidas e afinar o discurso
para a audiénda plblica que debaterd os im-
pactos da concessao da rodovia a iniciativa
privada. & entidade & uma das organizaches
que integram o Movimento Duplica 287,

0 que dizem os especialistas;

Roberto de Barros Calixto apresen-
tou o trabalho que a OCR ViaSul desemvolve
no Brasil ha 20 anos, na area de concessoes
considerada uma das maiores em seu seq-
mento na America Latina. Segundo ele, a
experiéncia da empresa, que desde o inicio
do ano administra as BRs 101 (trecho norte),
386, 448 e 290, permitiu a construcdo de um
modelo que estd trazendo bons resultados,
construido com a participacdo das comunida-
des impactadas. Disse que a CCR tem interes-
se em participar do processo de concessdo da

287, pois que vé o Rio Grande Sul como um
grande e promissor mercado, e que tudo de-
pendera dos pardmetros que serdo estabele-
cidos no adital.

Frisou que a menor tarifa & uma constru-
a0 técnica gue parte de priorizar o que real
mente & importante no projeto, independents
de interesses particulares e ou de posicies
idenldgicas. Calixto destacou ainda que as
concessies sao indutoras de progresso, “Ge-
ramos, nos dois primeiros meses de operacao
nas quatro BRS que administramos, cerca de
mil empregos diretos”, afirma.

Afonso dos Santos Senna & PhD em
Transportes e um profundo conhecedor do
modal rodoviario do Estado. Ele coordenou a
equipe que desenvolvelu o Plano Estadual de
Logistica de Transportes (Pelts-RS), trabalho
gue embasou o estudo téonico para o progra-
ma de concessdes lancado pelo governo gau-
cho. No debate, trouxe a visio técnica sobre o
tema. "A partidpacao das comunidades na
construcdo do projeto de concessao € funda
mental, tanto na consulta popular, via inter-
net, como na audiéncia plblica®, afirma Sen-
na. O especialista salientou, contudo, que
quanto mais modificacies houver maiores
%30 as chances de atrasar o processo de licita-
cao. Alertou tambem gue a inclusdo de no-
vos itens ou a reducao de prazos para deter-
minadas obras podem impactar no aurmento
do custo final da tarifa de pedagio. "E preciso
haver bom senso e atencdo a sustentabilida-
de financeira. Agregar valor, mas sem alterar
0s prazos para a licitagio”, recomenda,

Para Afonso Senna, a decisgo das lide-
rancas gue integram o Movimento Duplica
287, de ndo sugerir mudancas no projeto
apresentado pelo governo, e "madura”, pois
evita a realizacio de novos estudos e adequa-
ghes econdmico-financeira, permitindo assim
que a licitacio ande mais rapido.

O espedialista alerta para a necessidade
de haver um processo de governanca no con-
trato, gue garanta a seguranca juridica do
que for estabelecido. Lembra que a retros-
pectiva do Estado na concessdo de rodovias
ndo é das melhores. "A concessdo & feita para
30 anos & nesse patiodo teremos sete alei-
ghes estaduais’, salienta, destacando a im-
portancia do papel da Agéncia Estadual de
Regulacdo dos Servicos Publicos Delegados
(AGERGS) nesse processo.



NAS EMPRESAS

O tema Eficiéncia Energética no Setor
Empresarial esteve em debate na noite de
trés de abril, na III Rodada de Direito
Empresarial. Promovido pela ACI de Santa
Cruz do Sul e o Instituto de Direito Empre-
sarial (INDERS), o evento reuniu cerca de
100 participantes, no Quiosque da Praca.
Esclarecer e informar empresarios e dema-
is profissionais sobre como usar a legisla
cdo para reduzir os custos de energia elé
trica foi o foco das apresentactes dos pa
lestrantes André Edesltein, advogado do
setor de energia solar @ conselheiro da
Associacao Brasileira de Energia Solar Foto-
voltaica (ABSOLAR), e Guilherme Pahl, ge-
rente juridico Regulatorio da Camara de
Comércio de Energia Elétrica (CCEE), or-

gao responsavel pela regulacio da chama-
da energia livre,

& geracao distribuida (em especial a
solar fotovoltaica) e o comércio livre de
energia, dois grandes temas na atualidade
na area de energia, foram os topicos princ
pais do encontro. "Essas seriam duas solu-
coes de ponta no momento”, afirma o advo-
gado Leandro Stein, vice-presidente do
INDERS. Segundo ele, o encontro foi muito
esclarecedor e proporcionou um debate de
alto nivel, embasado em conhecimentos

Termo de parceria — Mo encontro houve também a
assinatura do Termo de Parceria entre a ACI de Santa Cruz
e 0 INDERS. A parceria prevé a promocdo, realizacio e di-
vulgacio de estudos, eventos, semindrios, publicactes e
outras atividades académico-culturais e sociais de interes-
se do empresariado para promocao e desenvolvimento do
direito empresarial e demais ciéncias correlatas, em espe-
cial a administracao, a contabilidade e a economia.

Assinaram o documento o presidente da ACI, Lucas
Rubinger, o presidente e o vice-presidente do INDERS, Dar-
tagnan Limberger Costa, e Leandro Konzen Stein, e o dire-

tor executivo da ACI, Cassiano Steinhaus.

EFICIENCIA ENERGETICA
PODE REDUZIR CUSTOS

LE R T}

técnicos e juridicos.
“Empresarios e tam-
bém profissionais do
Direito, da Contabili-
dade e da Administra-
gao tiveram a oportu-
nidade esclarecer dlvi-
das e conhecer mais
sobre o tema a partir da visao privilegiada
de dois profissionais que sdo referéncia na
cional no assunto”, avaliou Stein.

Com relacdo ao comércio livre de ener-
gia — que possibilita adquirir energia medi-
ante negociacdo direta com empresas -
dentre as principais vantagens para em-
presarios que querem entrar neste merca-
do esta a previsibili-
dade do custo do insu-
mo e a economia do
Imposto sobre Circu-
lacdo de Mercadorias
e Servigos (ICMS). O
tema foi abordado
pelo gerente junidico
Requlatdrio da CCEE,
Guilherme Pahl.

INDERS

]
Rotier _ Ele explica que
ha dois tipos de con-
sumidores livres: os
tradicionais e 0s espe-
ciais. No primeiro gru-
po, estdo grandes con-
sumidores, com con-
tratos de energia acima de trés mil quilo-
watts (kW). No grupo dos consumidores
especiais, o contrato & de 500 kW a trés mil
kW. Sdo empresas de pequeno e medio por-
tes, com faturas entre R$ 60 mil & R4 300
mil, Messe grupo, a energia contratada é
necessariamente de fontes limpas, como
biomassa, solar, edlica ou de Pequenas Cen-
trais Hidrelétricas (PCHs).

Para quem quer ingressar Nesse mer-
cado o primeiro passo é verificar o consu-
mo de energia. “Como se trata de um as
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sunto que exige regulacdo o mais aconse
Ihavel & buscar os servigos de uma consul-
toria para realizar todas as etapas necessa-
rias a migracdo”, orienta Pahl.

Possibilidade de mudanca na re-
gra para geracao distribuida causa
apreensdo

As mudancas propostas pela Agéncia
Macional de Energia Elétrica (Aneel) po-
demn afetar os empreendedores na area de
geracao distribuida — aguela em que se ge
ra energia a partir de paineis fotovoltaicos
(solar). Ateofinal do ano, o colegiado estu-
da impor limites para a compensacao dos
usuarios do sistema elétrico, o que tornaria
a geracao fotovoltaica menos atrativa para
o consumidor que instala o sistema.

A proposta € passar dos atuais 100%
compensados para a adogao de uma tabela
regressiva que inicia em 72% e vai ate
36%, sempre dependendo do sistema de
geracao distribuida ser local. Essa possibili-
dade tem gerado apreensdo entre empre-
sas do setor e usudrios do sistema.

Segundo o advogado André Edelstein,
um dos palestrantes do evento, trata-se de
um estudo da Aneel para avaliar qual alter-
nativa vai adotar na conta do consumidor,
considerando os impactos gerados nos cus-
tos das distribuidoras, tais como investi-
mento, perdas de receita, emissado de CO2,
entre outros. “Somente depois de tudo isso
avaliado sera definida a nova regra®, expli-
ca o especialista.
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A reunido de abril (25) da Comissdo de Re-
cursos Humanos da ACT trouxe a continuacdo
do case de RH da Cindapa — tema da edicdo an-
terior. O encontro, realizado no auditdrio da en-
tidade, reuniu profissionais da drea, gestores e
empresarios interessados em conhecer mais so-
bre as praticas de gestio de recursos humanos
da empresa. Mesta continuacdo, a gerente de
gestiio de pessoas do Grupo Cindapa, Eliane Fi-
uza, e a analista de recrutamento e selecao da
empresa, Daniela dos Santos Lopes, apresen-
taram as tecnologias utilizadas para a gestao
das informacies na area — os softwares —e os
resultados abtidos, compartilhando com os par-
ticipantes a experiencia da empresa nesse pro-
Cessn,

"Toda a parte operacional da drea de ges-
téo de pessoas da empresa € automatizada®, ex-
plica Daniela dos Santos Lopes. A analista des-
taca que isso permite uma atuacdo muito mais
eficaz na geracan e mensuracao de dadaos, libe-
rando mais tempo para o contato direto com as
pessoas e o planejamento estratégico.

O trabalho da empresa na area de gestdo
de pessoas despertou o interesse dos partici-
pantes do encontro justamente pelos resulta-
dos obtidos.  Reducdo do nimero de reclama-
torias trabalhistas, de custos, e principalmente
o desenvolvimento humano — de lideres, gesto-
res e da equipe - s3o exemplos do sucesso das
acoes implementadas. "Muitas vezes as em-

v
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DARTAGNAN & STEIN
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OAB 3.791

PORTO ALEGRE - &
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ComissaoRH

Trabalhista - Tributario
Societdrio - Bancario

AUTOMAGAO PODE AUXILIAR A
DESENVOLVER AS PESSOAS NA EMPRESA

presas tém dificuldades em definir seus indica-
dores, saber 0 que medir. E nesse aspecto que
conseguimos fazer algo bem efetivo e que trou-
*e bons resultados”, explica a gerente de ges-
tao de pessoas da Cindapa, Eliane Fiuza.

Segundo a gestora, estar aberto as mu-
dancas, as novas tecnologias é fundamental.
Salienta gue a empresa trabalha muito com a in-
teligéncia artificial. "1sso ndo € uma coisa do fu-
turo € algo de hoje, que ja estd acontecendo”,
destaca. Saber disso e perceber de que forma
essa tecnologia pode trabalhar a favor da em-
presa & um grande diferencial.

Mais especialistas

Para agueles que temem perder empregos
para maquinas ela lembra que atrds de uma fer-
ramenta existemn pessoas. “Plangjar, checar,
avaliar sdo fungbes que precisam de pessoas,
de especialistas”, afirma. Neste aspecto em
particular, ressalta que o mercado busca cada
VvBZ mais especialistas. "E preciso ser muito
bom no que se faz. Profissionais medianos, que
fazem de tudo um pouco, estdo perdendo espa-
o no mundo corporative”, alerta Eliane Fiuza.

Os encontros da Comissdo de RH ocorrem
mensalmente, O objetivo é debater e comparti-
lhar conhecimentos, contribuindo para o de-
senvalvimento dos profissionais e das empre-
sas. 530 patrocinadores do evento Agemed, LL
Consultoria & Faculdade América do Sul.

Advocacia Empresarial
Especializada.

Dr. Dartagnan

Opiniao de quem
participou

Lidia Shwantes
Bem
Responsabilidade
Social

"E muito Importante participar
dos eventos da ACI, como este
encontro da Comissdo de RH,
pois sag oportunidades para en-
contrar gutros profissionals e ges-
tores, trocar ideias e também in-
formagdes para melhorar 0s nego-
Cios. 530 iniciativas que certa-
mente colaboram muito para o
desemvolvimento do ambients

de negocios da regido.”

Beatriz Pereira
Goncalves
GAM

"Participar dos encontros da Co-
missao de RH da ACT & sempre
muite bom, porque conhecemas
outros profissionais de segmen-
tos e areas diferentes e essa tro-
ca de conheclmentos agrega de-
mais a0 nosso desenvalvimento
pessoal e profissional.”

Dra. Katia
Cristina Frantz
OAB/RS 91.920

Limberger Costa

DAB/RS 72.784

Dr. Leandro

Dr. Valter

Ernesto Kanitz
OAB/RS 107.947

Konzen Stein

DAB/RS 73374

443 - dartagnanestein.oom b

Dr. Fernando
Luis Puppe

QAL
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VOCE ACREDITA QUE AS PESSOAS CERTAS ESTAO
NO LUGAR CERTO NA SUA ORGANIZACAQ?

(8] Enachlng Assessment £ uma po-

gue parte da identific
/eis dominantes

mais. Luciana Menna

A ferramenta & in
sas que fazem
eMmos que o ¢

depende das
dadeiramente que
ferramen
podendo ser alinhada a av
sempenhio.

Ben Ef‘cms 0 -':l:lar_hur

retrabalho e rotativi
em sua equipe!

CERTIFICACAO Vocé e sua empresa
DIGITAL NA ACI ganham muito mais

ASSOCIADO, MOSTRE ESSA VANTAGEM AO SEU ESCRITORIO
DE CONTABILIDADE E APROVEITE O DESCONTO!

- 10% de desconto para associado

- Planos diferenciados para
medicos e advogados

- Otimizacao do tempo - servigo
prestado na Junta Comercial 5CS

- Rapidez e seguranca na emissao de
certificados digitais (pessoa fisica e juridica)

- Beneficios exclusivos para contadores
cadastrados no programa Contador Parceiro

Aci m Informacies e agendamento
S F b fonefwhatsapp (51) 3713-1400
X SO ewe ou fone (51) 3056-3536

Sanla Crug do Sl - RS
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#® DESCONTO EM FOLHA Solicite uma visita.

CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM NEGOCIOS IMOEBILIARIOS - "
® GESTAO DE FROTAS Ligue: (51) 3715-3750

TREIMAMENTO PARA CORRETORES
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